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Schlechte Arbeitsleistungen oder eine zu
geringe Produktivität von Arbeitnehmern sind
ein Dauerproblem in vielen Beschäftigungs-
verhältnissen. Ähnlich verhält es sich bei
häufigen Kurzerkrankungen oder bei
Langzeiterkrankungen, die Personalverant-
wortliche immer wieder vor erhebliche
Probleme stellen. Mit dem Seminar Umgang
mit Minderleistung und Krankheit zeigen
wir zum einen die rechtlichen Rahmen-
bedingungen auf, zum anderen geben wir
Ihnen Hilfestellungen für Ihren täglichen
Umgang mit diesen Problemen.

Themenschwerpunkte
Arbeitsprogramm Low Performer
· Wann ist ein Arbeitnehmer Low Performer?
· Ermittlung der Minderleistung
· Führungsmaßnahmen zur Vermeidung der

Minderleistung
· Arbeitsrechtliche Maßnahmen
· Insbesondere: Kündigungsrechtliche

Aspekte

Arbeitsprogramm Krankheit
· Häufige Kurzerkrankungen
· Langzeiterkrankungen
· Betriebliches Eingliederungsmanagement
· Kündigungsrechtliche Möglichkeiten
· Besonderheit: Ordentlich unkündbare Mit-

arbeiter

Nähere Auskünfte zum Inhalt gibt Ihnen gerne
Herr Manfred Beden, beden@hille-beden.de,
Fragen zur Organisation beantwortet Ihnen
gerne Frau Heike Harings, harings@hille-
beden.de

Rechtliche Vorkenntnisse sind nicht
erforderlich.

Referent
Manfred Beden, Rechtsanwalt und Fachan-
walt für Arbeitsrecht, Lehrbeauftragter der TH
Köln.

Teilnehmerkreis
Die Veranstaltung richtet sich insbesondere
an Geschäftsführer und Personalleiter kleiner
und mittelgroßer Unternehmen. Die Teilneh-
merzahl ist auf maximal 20 Personen
begrenzt. Die Teilnehmerinnen und

Teilnehmer haben Gelegenheit zu Fragen und
Diskussion.
Termin

23.04.2018, 9:30 bis 17:00 Uhr,
Seminardauer (ohne Pausen): jeweils 6,5
Zeitstunden.

Ort
Köln. Zollstockgürtel 59 oder 65. Der konkrete
Raum ist abhängig von der Teilnehmerzahl
und wird rechtzeitig bekannt gegeben.

Teilnehmergebühr
Die Teilnehmergebühr beträgt insgesamt
399,00 € (USt.-befreit). Eine Tagungs-
unterlage, Tagungsgetränke, ein Mittags-
imbiss und eine Teilnahmebestätigung sind im
Preis inbegriffen.

Auswahl bisheriger Teilnehmerbe-
wertungen

· verständlich, informativ, guter Vortrag;
· sehr informativ und praxisnah;
· sehr gute Veranstaltung. Wertvolle

Hinweise für die Praxis;
· sehr gut, da auch über die Ursachen und

Möglichkeiten gesprochen wurde, der
Minderleistung entgegenzutreten;

· sehr informativ, ich finde es super, dass
jederzeit Fragen gestellt werden konnten,
auch in der Pause, gute Rhetorik,
verständlich rüber-gebracht!

· ich nehme viele Informationen mit in mein
Arbeitsleben;

· der interaktive Ansatz hat die gute
Möglichkeit geboten, das Thema an
Beispielen aus der eigenen Erfahrung zu
besprechen.

Die Frage, ob sie die Veranstaltung
weiterempfehlen würden, haben die
Teilnehmer der letzten beiden Seminare zu
100 % mit ja beantwortet.

Anmeldeschluss ist der 09.04.2018. Wir
freuen uns auf Ihre Anmeldung.

Ist die Veranstaltung nicht für Sie, aber für
eine Kollegin oder einen Kollegen
interessant? Dann geben Sie die Einladung
bitte weiter.

Wir bieten dieses Seminar auch als
Inhouse-Schulung an.

Umgang mit Minderleistung und Krankheit



Fax-Anmeldung
0221/93 64 67 88

oder
E-Mail an: harings@hille-beden.de

Ich melde mich zum Seminar

Umgang mit Minderleistung und Krankheit

am 23.04.2018 an.

Teilnehmer: ...………………….........................
(Vor- u. Zuname)

………………..………………............................
(Geburtsdatum - freiwillig)

………………………………..............................
(Funktion)

Firma: …………………..........………….............
(Rechnungsanschrift)

Straße:…………………..….......…....................

PLZ/Ort: ………………………….......................

Telefon:…………………...…….........................

Fax:…………….….……..……….......................

E-Mail: ………….…..……………......................

□ Ich bin auf barrierefreie Schulungsräume
       angewiesen

□ Ja, ich möchte regelmäßig über
interessante Seminarangebote per E-Mail
informiert werden.

□ Nein, ich möchte keine Seminarangebote
per E-Mail.

…………………………………….......................
(Datum/Unterschrift) Stempel:

Verbesserungsvorschläge oder Beschwerden
können Sie an unser Qualitätsmanagement
qm@hille-beden.de richten.

Anmeldung/Rücktritt: Anmeldungen sind
verbindlich.
Der Teilnehmerbeitrag ist zahlbar nach
Rechnungserhalt im Voraus. Bei einer schriftlichen
Absage spätestens 14 Tage vor der Veranstaltung
erstatten HILLE BEDEN Schulungen die
Teilnahmegebühr. Es besteht jederzeit die
Möglichkeit, einen Ersatzteilnehmer zu benennen.
HILLE BEDEN Schulungen behalten sich vor, das
Seminar bei einer zu geringen Teilnehmerzahl,
Erkrankung des Referenten oder aus ähnlichen
Gründen, abzusagen. Bereits geleistete Teilnehmer-
beiträge werden erstattet, weitergehende Ansprüche
sind ausgeschlossen, außer in Fällen vorsätzlichen
oder grob fahrlässigen Verhaltens des Veranstalters
oder seiner Erfüllungsgehilfen.
Ihre persönlichen Daten werden maschinell zur
Abwicklung Ihrer Buchung und zur Information über
weitere Veranstaltungen verarbeitet. Wünschen Sie
keine Information über weitere Veranstaltungen,
teilen Sie uns dies bitte kurz mit.
Ihre E-Mail Adresse verwenden wir für die
Kommunikation im Zusammenhang mit dieser
Veranstaltung und zur Information über unsere
anderen Veranstaltungen. Sie können der
zukünftigen Verwendung Ihrer E-Mail-Adresse
jederzeit ohne Angabe von Gründen widersprechen.
Benachrichtigen Sie uns dann bitte unter
harings@hille-beden.de, per Telefax oder Brief.

10471/17 H


